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1. Fisa de identificare a unititii de invatimant

Denumirea unititii de invatimant: Scoala Gimnaziala Ciocanesti
Localitate/Judet: Comuna Ciocédnesti/Suceava

Adresa: str. Principala, nr. 62

Cod postal: 727120

Telefon/e-mail: 0230/578077, scciocanesti(@yahoo.com

Reprezentant legal:
- director, prof. Boiciuc Zanfirica

- actul de numire pe post: decizia nr. 1609 din 21.12.2016, emisa de catre .5.J. Suceava

Niveluri de inviatimant: prescolar, primar §i gimnazial

Nivel prescolar: 1 grupa combinati/27 de copii
Nivel primar: 1 clasa pregatitoare/5 elevi
1 clasa I/7 elevi
1 clasa a IlI-a/7 elevi
1 clasd a [1I-a/15 elevi
1 clasd a IV-a/12 elevi
Clasa pregétitoare si clasa a [V-a — regim simultan
Clasa I si clasa a II-a — regim simultan
Nivel gimnazial: 1 clasa a VI-a/14 elevi
1 clasa a VII-a/14 elevi
1 clasa a VIII-a/16 elevi
Total elevi: 117
Forma de invatamant: zi

Personalul didactic de predare: 5 cadre didactice cu gradul didactic I, 3 cadre didactice gradul
didactic

I1, 1 cadru didactic cu definitivat, 1 cadru didactic debutant
Membrii in corpul nationali de experti in management educational: 2

Metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Suceava: 1



2. Preambul
In realizarea Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Ciocdnesti s-a tinut
cont de:

Strategia Europa 2020 se axeaza pe trei prioritati:
e crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere i inovare;
o crestere durabila - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice $i mai competitive;
e crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii

fortei de munca, care s asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invatamantului se axeaza pe

urmatoarele prioritati:

e Asigurarea accesului egal si a participarii la o educatie de calitate
e Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

e Corelarca ofertelor educationale cu nevoile angajatorilor

e Asigurarea conditiilor de studii - infrastructurd moderna

e Profesori motivati si bine pregatiti

e Dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii

e Legislatia invatimantului

e Proiecte europene



3. Argument

Plan de dezvoltare institufionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Ciocdnesti in
perioada octombrie 2018 - octombrie 2021.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple in viata
unei
comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare
a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald se focuseaza pe finalititile educationale si asigura
dezvoltarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare).

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o analiza
realista asupra mediului extern in care activeazd institutia de invatamént si asupra mediului
organizaional intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activititii
educationale in vederea inregistrarii progresului.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daci elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si

in orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor domeniilor de
activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamént constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem
educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate
nivelurile.
Echipa de proiect , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare finte si obiective
noi, iar viziunea §i misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care
functioneaza scoala.

O scoald situatd in mediul rural trebuie sa reprezinte un centru cultural al comunititii, de
valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice, artistice si morale, nu doar in

randul elevilor, ci si in rAndul membrilor comunitatii.



in acest context ne punem problema unui invatimant:

e bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin
acordat de autoritatile locale, de comunitate, profesori formati ce raspund nevoilor
comunitare);

e deschis, promovind egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sd dezvolte
dimensiunea europeana in educatie la toate nivelurile;

e care sd promoveze si sd pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei
la comunitate;

Scoala Gimnaziald Ciocanesti ofera sanse egale la educatie tuturor copiilor comunei, oferind
servicii educationale invatamantului prescolar, primar si gimnazial. Principala sarcina a scolii este sa
ofere o educatie care si garanteze accesul elevilor la o ,,dezvoltare liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome,,(Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011)
si sa indeplineascd asteptirile beneficiarilor. Cresterea calitatii educatiei, respectiv a progresului
elevilor/imbunatatirea performantelor reprezintd o prioritate permanentd pentru Scoala Gimnaziala
Ciocanesti. Scoala identifica potentialul elevilor pentru a gasi si a aplica solutii necesare elevilor
capabili de performanta si remedierea disfunctiilor elevilor care inregistreaza randament scézut in
procesul de invatare in vederea imbunatatirii progresului scolar al acestora.in acest sens serviciile
educationale se vor baza pe o predare/invitare eficientd care sa contribuie la dezvoltarea personala a
beneficiarilor directi in vederea pregatirii acestora pentru societate. Serviciile educationale oferite de
unitatea scolard vor avea in vedere si opiniile beneficiarilor directi si indirecti, respectiv interesele
acestora. Atat procesul instructiv-educativ, cit si activitatile scolare §i extrascolare se vor desfasura
respectidnd planurile de invatdmant, programele scolare si legislatia specifica invatamantului in
vigoare.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:

. Centrarea actului educational pe elevii gcolii:

strategii didactice abordate,

stimularea creativitatii,

modernizarea continutului bazei materiale,

stimularea participérii la activitafi extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
elevilor;

. Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationali tine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune scoala, cét si de
solicitdrile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sdnatate,

- educatie civicd;



Cooperare scoalda —familie - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei Ciocinesti;

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;

4. Cadru legislativ

Legea 1/2011 — legea educatiei nationale

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017

Ordinul nr. 5079/31 august 2016privindaprobareaRegulamentului de
organizaresifunctionarea unitdtilor de invatamantpreuniversitar,

Ordinul ministrului Educafiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea
Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdamant
preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP

Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activiidii
personalului didactic si didactic auxiliar;

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii educafiei;
Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdilor de
invdagamadnt preuniversitar,

Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
invagamantul preuniversitar in regim simultan;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologici privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar,

Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Consiliului National al Elevilor;

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului
Educatiei s1 Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitdgilor de ordine
publicd si cresterea sigurantei civice in zona unitdfilor de invdatamant;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invdiamdnt;

H.G. 128/ 1994 privind mdsurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morald
a elevilor si studentilor,

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incdlcare a unor norme de conviefuire
sociald, a ordinii si linistii publice;

Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a
unitdtilor care oferd activitate extrascolard,

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdfilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invagamant preuniversitar,
Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentruaprobareaMetodologieiprivindorganizareaserviciilor de
sprijineducationalpentrucopiii, eleviigitinerii cu
cerinfeeducationalespecialeintegratiininvatamantul de masa;,

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamadnt
preuniversitar,

Ordinul nr. 4619/2014 privindaprobareaMetodologieicadru de organizaresifunctionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatamantpreuniversitar;

Ordinulnr. 3393/28.02:2017
privindaprobareaprogramelorscolarepentruinvatamantulgimnazial;

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentruaprobareaMetodologiciprivindevaluareaanuald a
activitatiimanagerialedesfasurate  de  directoriisidirectoriiadjuncti  din  unitdtile de
invatamdntpreuniversitar,



e Ordinul nr. 4371/13.07.2017

privindaprobareaMetodologieiprivindManagementulSistemuluilnnformaticIntegrat al
Invéatamantului din Romdnia ( SHIR ) pentruactivitdfile din invatamdntulpreuniversitar,

e  Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobareaMetodologiei-
cadruprivindasigurareaomologariiutilizariimijloacelor de
invatamantininvatamantulpreuniversitar,

e Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobareaMetodologiei-
cadruprivindreglementareautilizariiauxiliarelordidacticeinunitdtile de

invatamantpreuniversitar,

S.Prezentarea unitatii de invatamant

Deviza scolii: Educatia 1ti da aripi

Coordonate generale: Scoala Gimnaziald Ciocdnesti este situatd in centrul comunei
Ciocéanesti, la 23 km de Vatra Dornei.

Cultura organizationala — istoric

Comuna Muzeu Ciocénesti prin care trece Bistrifa Aurie este situatd in partea de nord a
Carpatilor Orientali. Aici se géseste de 137 de ani Scoala Gimnaziala Ciocanesti care in prezent
gdzduieste un numar de 157 de elevi.

Conform datelor extrase din Arhivele Mitropoliei Bucovinei intitulate “Schematismus der
Bucoviner Gr.Ar. Arhiepiscopal Diucese™,”Scoala populara din Ciocanesti” s-a activat in anul 1873.
In acelasi an, satul Ciocanesti numara 835 locuitori.

+ In anul 1874 scoala are doua clase.

in anul 1903 scoala are trei clase.

« In anul 1905 scoala are patru clase, limba de predare fiind limba romana, iar ca obiect de
invdtdmant germana, dascal fiind Pascan Mihai, cu certificat de capacitate pentru invatator.

In 1948 apare prima promotie cu 7 clase, iar in 1965 prima promotie cu opt clase.

- Inanul 1983 se inaugureazi noul local al scolii, cu 8 sali de clasa (laborator de fizic - chimie,
laborator de biologie, bibliotecd, sala profesorilor si alte anexe).

In 1968 comuna a fost unificatd cu comuna Tacobeni, rimanand sat al comunei cu resedinta la

lacobeni, judetul Suceava.

Prin Legea 430/2002 a fost reinfiintatd comuna Ciocénesti, cu satele Ciocanesti si Botos, si a
fost declarata ,,Comund muzeu” prin Hotararea Consiliului Local.

Pe parcursul anilor a avut loc o dezvoltare continua atét pe linia largirii bazei materiale, céit si
in ceea ce priveste corpul profesoral, calitatea actului pedagogic, scoala cladindu-si incet, dar sigur,
un binemeritat prestigiu.

In perioada 2004-2005 Scoala a fost dotaté cu sprijinul Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
calculatoare, fiind astfel amenajat un cabinet de informatica, unde se desfasoara orele de informatica
(optional).

In perioada 2006-2008 Scoala a intrat intr-o reabilitare partiala, subventionatd de MEC, ce a
constat in:

e construirea grupurilor sanitare interioare (atasate cladirii initiale a scolii),

e construirea unei sali speciale pentru activitatea "Lapte corn",

e inlocuirea tamplariei initiale (usi, ferestre), cu timplarie termopan

e montarea centralei termice — pe lemne si a instalatiei aferente acesteia

e parchetarea tuturor spatiilor interioare cu parchet laminat

e imbracarea cu gresie a holurilor si scarilor interioare

e schimbarea lambriului initial (din placaj) cu lambriu plasticat, atat pe holurile unitatii, cat



si in salile de clasa

e imbogatirea bazei materiale a unititii, prin dotarea cabinetelor si laboratoarelor (fizicé -
chimie si biologie), precum si cu articole sportive achizitionate prin bugetul de stat.
conform Ordinului OMECT 3504/2008

e imbogatirea fondului de carte din biblioteca scolara, prin Ordinul OMECT 3504/2008

In anul 2010 s-a transformat o sald de clasi obisnuitad in sald de gimnastica, in scopul
utilizarii cu eficientd a materialelor sportive existente in dotarea unitatii in timpul orelor de educatie
fizicd. Sala de gimnastica a fost necesard pentru ci orele de educatie fizica se desfasurau in séli de
curs, activitatea fiind incomoda atat pentru elevi, cét §i pentru profesor.

_Cartea de vizitd” a scolii este susfinutd de temeinicia pregatirii profesionale a cadrelor
didactice. de nivelul bun de pregatire al elevilor, de mediul ambiant realizat de cadre didactice, elevi
si parinti. Cel mai important lucru il constituie crearea unei atmosfere de seriozitate, de munca, care
sa permitd realizarea idealului educational al scolii romanesti, dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitafii autonome si creative.

La recensamantul facut in anul 2011, populatia comunei Ciocénesti era de 1.522 locuitort,
in scadere cu 58 de locuitori fatd de 2003, cand in urma recensdmantului s-au inregistrat 1580 de
persoane. Pe sate populafia aratd astfel: Ciocanesti - 1082 locuitori §i Botos - 440 locuitori.
Componenta populatiei dupa confesiunea religioasa, este in totalitate crestin ortodoxa.

Activitatile specifice desfasurate in zond de munte sunt:
activitati de bazi- cresterea animalelor, exploatarea §i prelucrarea lemnului,
agricultura si turismul
+ activitati secundare- comert, agroturism, mestesuguri tradifionale (incondeiatul
oudlor) si promovarea traditiilor
O alta activitate de baza a fost mineritul, dar dupa restructurarile din acest domeniu, o mare
parte din populatie a fost disponibilizata, scazand astfel potentialul economic si venitul mediu/
membru de familie.

6. Viziune

Ne propunem sd devenim o scoald vie, mereu deschisa copiilor si cadrelor, un loc
unde fiecare copil sd-si poatd dezvolta potentialul intelectual, personalitatea i aptitudinile
si a4 e pregdteascd pentru integrarea in societatea viitorului.

Ne dorim sd dezvoltdm un mediu favorabil invdtarii, bazat pe valori morale pozitive,
in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale ca persoand si personalitate.

Vom deveni o scoald in care impreund:cadre didactice, copii, parinfi si reprezentanti
ai comunitdtii locale sa deschidem drumul spre viatd.

7. Misiune
Scoala noastra este locul in care dascdlii vin in sprijinul fiecdrui elev desavarsindu-i
educatia si valorizandu-i potentialul creativ pentru ca el sd se simtd competent si ulil.
fmpreund invatam, pastram traditiile, construim §i inovam.
Oferind conditii egale de dezvoltare tuturor elevilor, promovam valori ca tolerana,
responsabilitatea §i respectul, incurajand cunoasterea si acceptarea reciproca.



8. Analiza SWOT
I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

*

% Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare si metodologii de
aplicare a programelor

%+ Curriculum la decizia scolii
diversificat,care care raspunde nevoilor
elevilor, baza materiala si incadrare ;

% Activitati extrascolare/extracurriculare
variate ;

% Derularea de proiecte la nivelul scolii

% Surse informationale bogate : manuale
, auxiliare didactice, biblioteca,
internet;

s Promovabilitate ridicata la Evaluare
Nationala;

 Existenta planurilor de interventie
personalizata pentru elevii cu CES
avizate de CJRAE Suceava

PUNCTE SLABE

%+ Valorificarea nesatisfacatoare a platformei
AEL;

% Realizarea insuficienta a cerintelor practic-
aplicative cuprinse in programele scolare la
unele materii;

%+ Lipsa preocupdrii in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational;

OPORTUNITATI

*

% Majoritatea parintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea
procurdrii de auxiliare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in
vederea achizitionarii;

% Cresterea exigentei parintilor fati de
serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la
colaborare.

% Disponibilitatea elevilor pentru
diferite activitati extracurriculare.

AMENINTARI

“ Neadaptarea programelor scolare la realitatile
sociale si la specificul actual al personalitatii
elevilor;

% Lipsa resurselor pentru activitati de
dezvoltare curriculara;

%+ Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile elevilor.

¢+ Schimbiari frecvente in legislatia scolara;

% Existenta unor necorelari intre programele
scolare de la invatamantul primar cu cele de
la invatamantul gimnazial;




II.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

%+ Personal didactic titular calificat,
90% cu gradul didactic I sau II;

¢+ Continuitate in desfasurarea
activitatii manageriale;

% Relatii interpersonale(profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor)
favorabile credrii unui climat
educational deschis, bazat pe
entuziasmul si spiritul de inovatie al
tinerilor si experienta adultilor;

+* Buna conlucrare cu unitatea
structura aflate in subordine;

<+ Participarea cadrelr didactice la
conferinte si simpozioane

% Lipsa abandonului scolar

% Existenta consilierului scolar;

PUNCTE SLABE

Insuficienta participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare pe o tematica diversa;

Conservatorism 1n utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

Valorificarea insuficienta a datelor obtinute
in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice.

Nu toate cadrele didactice au abilitdti in

domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator.

OPORTUNITATI

%+ Périnti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de
calitate:

% Alocarea unei sume importante prin
fonduri europene pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

*

" Recompensarea elevilor merituosi
cu burse de merit

AMENINTARI

-
°or

Scaderea natalitatii la nivelul comunei.

Cresterea normativelor privind organizarea
claselor de elevi, ce va determina
comasarea acestora si functionarea cu clase
de invatdmant simultan;

Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

Lipsa de timp si de pregatire a parintilor
conduce la o slabd implicare a familiei in
viata scolii.

Migrarea familiilor in alte zone mai
dezvoltate




III. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local spatios.
si bine intretinut;

% Scoala detine autorizatie de
sanitara;

%+ Scoala detine autorizatie de
securitate la incendiu;

s+ [xisa conectare la Internet in salile
de clasa;

% Mentinerea starii de functionare a
unitatilor scolare prin activitati de
intretinere i reparatii periodice;

% Depunerea unui proiect de catre
Consiliul Local al Comunei
Ciocanesti pentru modernizarea
bazei materiale;

% Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogica

PUNCTE SLABE

\/
0’0

Fonduri insuficiente pentru modernizarea
dotarii salilor de clasa si a cabinetelor cu
mijloace de invatdmant performante;

Fond de carte insuficient al bibliotecii
scolare;

Lipsa informatizarii bibliotecii;

Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii i intrefineril
bunurilor din sala de clasa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de cétre
elevi.

Lipsa cabinetului medical la nivelul scolii;

Nefuntionarea cabinetului AeL

OPORTUNITATI

% Descentralizarea finantarii si
autonomia institutionald permit o
gestionare mai eficientd a
fondurilor;

% Alocarea de cétre primdrie a
fondurilor financiare necesare
asigurarii de condifii materiale
optime;

< Existenta unor programe de
ajutorare financiara pentru
elevi(rechizite, elevi CES);

% Posibilitatea utilizarii de catre elevii
scolii a Ludotecii si a Biblionetului
aflate in sediul GPN Ciocéanesti si
administrate de primarie;

% Acordul Administratiei locale in
ceea ce priveste desfasurarea orelor
de educatie fizica pe terenul
gazonat de fotbal al comunei;

AMENINTARI

Legislatie ambigua si nestimulativa pentru
potentialii sponsori;

Lipsa unor surse extrabugetare care sa
permita achizitionarea de mijloace fixe
necesare scolil.

Insuficienta dotare a salilor de clasa cu
tehnica moderna (calculatoare si
videoproiectoare, tabld magnetica);




IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

** Promovarea imaginii scolii in mass-
media;

% Parteneriate solide si constante cu
reprezentantii comunitatii locale;

*» Incheierea de parteneriate cu asociatii,
ONGe-uri si fundatii.

<* Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

% Colaborare buna cu preotii bisericilor
din comuna;

%* Derularea la nivelul scolii a
concursurilor "Traditie —valoare sacrd”
(interjudetean), "Piramida” (judetean),
"Campionii sanatatii”(judetean).

PUNCTE SLABE

% Numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din judet i din tara in afara celor
incheiate in cadrul concursurilor initiate
de scoala;

% Inconsecventa in promovarea imaginii
scolil in comunitate.

% Neimplicarea scolii in proiecte care si

atraga fonduri europene.

OPORTUNITATI

% Lobby din partea parintilor privind
realizdrile si performantele scolii;

% Deschiderea spre colaborare a
institutiilor §i organizatiilor din
comunitatea locala.

%+ Interesul comunititii prentru

conservarea si pormovarea traditiilor si
obiceiurile locale

AMENINTARI

% Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora in viata
scolii;

%+ Perceperea eronata de catre o parte a

comunitafii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

9. Analiza PEST

A. Contextul politic - politici educationale.

Factori ai politicii educationale:

- legislativ (modificarea permanenta a cadrului legislativ si normativ al sistemului de
invafdmant si considerarea invatamantului ca prioritate nationala, cerinta care la nivel

financiar este inoperanti);

- strategic propriu-zis ( existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile
sistemului si programe aflate in desfigurare privind preluarea experientei internationale,
descentralizarea invatamantului preuniversitar);

- implementarea reformei - domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in
practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuititii serviciilor si a bazei legislative,
cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de




proprietate intelectuald, organizarea invatimantului in zone defavorizate. Directii principale ale
reformei: alinierea curriculum-ului naional dupa modelul celui european. continuarea de editare
de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

B. Factori economici

a) Activitatea economicd

- Rata ridicata a somajului, migratia fortei de munca afecteaza populatia scolara a institutiei
_ familiile din care provin elevii scolii sunt adesea in dificultate financiard din cauza
lipsei unui loc de munca;
b) Politica monetarda si valutard
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
La nivel local politica bugetara este, in general, favorabila gcolii, asigurandu-se resursele
financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ. La national, neasumarea in fapt a
invatamantului ca prioritate nationala si nealocarea unui buget suficient pentru invatamant genereaza
o serie de consecinte negative atat in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor/ parintilor etc.
d) Venitul disponibil al familiei
- sciderea veniturilor familiei se regaseste si in lipsa motivatiei pentru actul educational,
dar si in inscrierea copiilor de clasa a VIII-a la licee apropiate ca distanta de domiciliu,
desi rezultatele scolare si potentialul intelectual al acestora le-ar permite inscrierea in
forme de invatamant liceale cu renume din judet.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.
b) Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalititii, ceea ce duce la
sciderea populatiei scolare si scoala noastrd este si ea afectata profund de acest fenomen, coroborat
cu migratia populatiei tinere a comunei spre strainatate.

¢) Nivelul educational

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si sub medie. Cei mai multi dintre ei nu

detin o biblioteca in mediul familial §i nu au avut un model de studiu in familie.
d) Atitudine fata de religie

Coexistenta pasnic si toleranta religioasd caracterizeaza toti membrii comunitiitii noastre scolare,
desi aproape toatd populatia comunei este de religie crestin-ortodoxa.

D. Factori tehnologici: Dotarea, baza materiala

Cladirile sunt functionale, au fost reparate si redimensionate cu sprijinul Consiliului Local,
dar dotarile si utilitatile necesare desfasurdrii procesului instructiv-educativ sunt uzate fizic si moral.
Cum de la nivelul ministerului s-au sistat programele care sprijineau dotarea cu materiale didactice
si scoala reuseste s atragd venituri extrabugetare din sponsorizari in cuantumuri minimale,
mobilierul din silile de clasd/grupa poate fi doar reconditionat. S-a reusit ca prin donatiile parintilor,
in dous sili de clasi sa se inlocuiasca dulapurile. Speram sa reusim continuarea imbunatatirii dotarilor
in salile de clasa cu sprijinul comunitatii locale si al périntilor.

Biblioteca scolara dispune de un numir de 1803 volume.

Scoala dispune de acces la Internet din anul 2008, anul trecut scolar reusindu-se instalarea
unei surse alternative de internet prin proiectul Broadcom — Internet in scoala ta.

in anul scolar 2013/2014 s-a efectuat o revizie la calculatoarele din scoala, astfel incat acestea
s3 fie utilizate eficient in activitatea instructiv educativa.



10. Oferta educationalia

REPERE ACTUALE ALE SCOLII

Scoala Gimnaziala Ciocanesti este singura unitate de invitimant cu personalitate juridici de
pe raza comunei Ciocanesti, care are in subordine o structura, Gradinita cu Program Normal

Ciocinesti
NIVELE SI FORME DE INVATAMANT
Nr | Nivelul de | Forma de | nr. Grupe/ Nr. de prescolari/elevi W
Crt | invatamant | invatimant | clase
1 Prescolar | Program 1 grupd combinata 28 prescoari GPN Ciocdnesti
normal/zi
2 Primar Invatimant | 1 clasa pregatitoare/ 5 elevi/ 12 elevi
de zi/un 1 clasd alV-a
schimb lclasil/1clasiall-a | 7 elevi/7 elevi
1 clasa alll-a 15 elev
3 Gimnazial | [nvatimént | 1 clasi a Vi-a 14 elevi
de zi/un 1 clasd a VII-a 12 elevi
schimb 1 clasd/ a VIII-a 16 elevi
B Total 1 grupa 116 elevi si prescolari
7 clase de elevi
Elevii care frecventeazi cursurile scolii sunt localnici, iar deplasarea beneficiarilor primari
de la domiciliu catre scoald/de la scoala spre domiciliu se efectueazi cu microbuzul scolar (transport
elevi). Deplasarea se realizeazi conform procedurii care in prealabil a fost adusa la cunostinta
elevilor/parintilor.
BAZA MATERIALA
-

Unitatea scolara functioneazi in cladire proprie cu destinatie de scoald, la fel ca si unitatea
structura (Grédinita cu Program Normal Ciocdnesti), in anul scolar 2012-2013 reusind sa obtinem
autorizatii sanitare de functionare atat pentru Scoala Gimnaziali Ciocdnesti, cat gi pentru Gradinita
cu Program Normal Ciocanesti, iar in anul scolar 2017-2018 s-a obtinut autorizatia de securitate la
incendiu.

Ca spatiu de invatamant, Scoala Ciocdnesti dispune de 7 sali de clasi, 1 laborator Ael, o
sala de gimnasticd, o bibliotecd, sala profesori, sala "Lapte-corn", arhiva, directiune,
secretariat/contabilitate, spatiu centrald termici, 1 magazie materiale/garaj, | magazie depozitare
lemne.

La GPN Ciocanesti dispunem de 1 sala de grupa, o sali in care se desfasoara activitati de
migcare pentru prescolari, o sala-vestiar, o sald Ludotecd, o sala cu acces la Internet - "Biblio-net”-
(ambele aflate sub tutela administratiei locale) , o sala “Lapte-corn” si magazie pentru depozitarea
lemnelor.

UTILITATI

Toate spatiile din incinta Scolii Ciocdnesti, precum si structurile arondate sunt dotate cu
sistem de incalzire termicd — pe lemne, iluminat, grupuri sanitare $1 apd curent.




RESURSE UMANE - 2018/2019

Conform incadrarii in anul scolar 2018-2019, unitatea dispune de:

1.Personal didactic de predare
- 8 cadre didactice titulare - la catedra, din care 1 cu functie de conducere (director)

- 2 suplinitori calificati
- 1 personal asociat/suplinitor calificat

2. Personal didactic auxiliar

- 0,5 norma contabil
- 0.5 norma secretar

- 0,05 norma bibliotecar — acoperita de un cadru didactic din scoala

3. Personal nedidactic

- 2 ingrijitori, 1 sofer microbuz scolar cu atributii de muncitor de intretinere

NIVELUL DE FORMARE A PERSONALULUI DE LA NIVELUL UNITATII SCOLARE
- 1 cadru didactic cu doctorat

- 5 cadre didactice cu gradul didactic I
- 3 cadre didactice cu gradul didactic 11

- 1 cadru didactic cu definitivat
- 1 cadru didactic debutant

- 1 cadru didactic — metodist al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava
- 2 cadre didactice membe ale corpului de experti in management educational

OFERTA CDS PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

moderne si contemporane

Nr | Nivelul de Grupa/clasa | Denumirea optionalului Cadru didactic
crt | invatimant propundtor
1 | prescolar mixta Clubul curiosilor Nacu Raveca Ramona
Sanitarii priceputi
Prichindeii jucéusi
2 | gimnazial aV-a Cultura si civilizatie in antichitate | Olteanu Nicoleta
Maria
Mate aplicata Boiciuc Zanfrica
Fenomene naturale spectaculoase | Ujicd Mina
Literatura, film, teatru Samson Claudia
Angela
Traditii si obiceiuri locale Samson Claudia
Angela
aVl-a Cultura si civilizatie in antichitate | Olteanu Nicoleta
Maria
Mate aplicata Boiciuc Zanfrica
Fenomene naturale spectaculoase | Ujicd Mina
Literatura, film, teatru Samson Claudia
Angela
Traditii si obiceiuri locale Samson Claudia
Angela
a Vll-a Mari personalitdti ale epocii Olteanu Nicoleta

Maria




Fizica altfel Ujica Mina

Dezvoltarea abilitatilor de viata Olteanu Nicoleta
Maria

Literaturd ca abilitate de viata Samson Claudia
Angela

Literatura, film, teatru Samson Claudia
Angela

a VIll-a

Probleme controversate ale
istoriei romanilor

Olteanu Nicoleta
Maria

Elemente chimice in organisml
uman

Ujicd Mina

Dezvoltarea abilitatilor de viata

Olteanu Nicoleta
Maria

Folclor literar

Samson Claudia
Angela

Literatura ca abilitate de viata

Samson Claudia
Angela

DISCIPLINE OPTIONALE - 2018-2019 (CD$)
AVIZATE ISJ SUCEAVA NR 3195/16.04.2018

Nr | Nivelul de Grupa/clasa | Denumirea optionalului Cadru didactic
crt | invatamant propunétor
1 | prescolar mixtd Clubul curiosilor Nacu Raveca Ramona
2 | gimnazial a Vl-a Traditii si obiceiuri locale Samson Claudia
Angela
a Vll-a Dezvoltarea abilitatilor de viata Olteanu Nicoleta
Maria
a VIll-a Folclor literar Samson Claudia
Angela

favorizeaza innoirea, in acord cu nevoile individuale si de formare §i cu schimbdrile care au loc in

OFERTA EXTRACURRICULARA SI EXTRASCOLARA

societate.

I
3.

4
5
6.
7
8

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;
2. Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice si de tabere de vara in parteneriat cu ONG-uri si alte institutii;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

Organizarea de serbari, concursuri;

Organizarea unor manifestari stiintifice si artistice:
Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

(instrumentala si vocala)/dansuri populare.

Scoala noastra propune o oferta educationala diversificata, care incurajeaza competifia si

. Dezvoltarea potentialului artistic al elevilor prin accesul la cursuri gratuite de muzica




PROIECTE LOCALE/JUDETENE/ INTERJUDETENE SI NATIONALE

PROIECTE INITIATE DE SCOALA

» “Traditie-valoare sacra”, ed. a VIII-a / CAERI- proiect interjudetean;

» Concursul de matematica”Piramida”, ed. a VI-a, avizat de 1.S.J.Suceava — concurs judetean

» Proiect la nivelul unitatii scolare™ Parte de carte”- avizat de ISJ Suceava ;

> Proiect la nivelul unititii scolare"MESERIA DE A FI OM™- avizat de ISJ Suceava;

v

Romani de Oina.

An scolar 2018-2019

Proiect la nivel local” Jocul de oind-marturie a identitatii noastre”- avizat de Federatia

Oferta educationali a unititii de invitimant in domeniul activititilor educative extrascolare

Nr Denumirea Perioada de Observatii

cert activitatii/proiectului/programului desfisurare

1. | Calendarul activitatilor educative extragcolare | An scolar 2018-2019

2. Concurs Interjudetean “Traditie-valoare aprilie 2019 Proiect propus spre avizare

sacrd”- editia a VII-a CAERI
3. Proiect la nivelul unitétii scolare”Parte de decembrie 2018-mai | Proiect propus spre avizare IS]
carte” 2019
4. | Proiect la nivelul unitatii scolare”"MESERIA | Noiembrie 2018-mai | Proiect propus spre avizare 1S]
DE AFI OM” 2019
5. Implicarea elevilor in cadrul Ansamblului Sprijin din partea Primariei
Folcloric "Bistrita Aurie” An scolar 2018-2019 | Ciocanesti in vederea derularii
programul de instruire al elevilor
pentru dans popular si
instrumente
6. Organizarea/derularea de activititi sportive Parteneri:
“Cupa Toamnei”- cros septembrie 2018 | Asociatia Sportiva “Suhardul,,
Concursuri de role si biciclete octombrie 2018 Ciocénesti
Asociatia Sportiva”Sanatate prin
Miscare,, a Scolii Gimnaziale
Ciocanesti
Directia Judeteana Pentru Sport
si Tineret Suceava
Asociatia Judeteana ,Sportul
Pentru Toti” Suceava
Proiecte si activitati de dezvoltare a noilor Programe Internationale
7. educatii implementate de Centrul

Educatie pentru mediul inconjurator

An scolar 2018-2019

Carpato-Danubian de
Geoecologie:

”Sa invatam despre

padure” (Learning About
Forests) - LeAF

Programul ,, Tineri reporteri
pentru Mediul

Inconjurator” (Young Reporters
for Environment)

— Proiecte implementate de
Asociatia pentru conservarea
Vietii Salbatice




Educatie pentru drepturile copilului

Educatie pentru timp liber

Educatie pentru sanatate

Activitati n parteneriat cu
Organizatia Salvati Copiii -
filiala Suceava

Activitdti in parteneriat cu:

- Asociatia nonguvernamentald
Romania Children Humanitarian
Foundation
- Asociatia Salvatorilor Montani
din Romania — filiala Vatra

Dornei
- Asociatia Vatra Dornei Tineret
VDT
Excursii tematice
Tabere de vara
Drumetii montane
Jocuri outdoor
Tiroliana
Via ferrata
Ateliere interactive

Activitati in parteneriat cu:
Organizatia Salvati Copiii -
filiala Suceava
Cabinetul medical
Asociatia Salvatorilor Montani
din Romania — filiala Vatra
Dornei

Campanii de prevenire si educatie a elevilor si
parintilor

- Activitati de prevenire: trafic de persoane,

consum de droguri/alcool/tutun etc.

- Activitati de prevenire a delincventei

juvenile

- Activitati de informare privind traficul de

persoane

An scolar 2017-2018

Activitati in parteneriat cu:
Organizatia Salvati Copiii -
filiala Suceava
Inspectoratul de Politie al
Judetului Suceava
Agentia Regionala de lupta
impotriva traficului de fiinte
umane
SOS — Stamp Out Slavery
(,,Eliminarea sclaviei”)

11. Directii de actiune pentru prioritatile strategice

e Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

* Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
o Sustinerea elevilor capabili de performanta;

» Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard si de asistentd psihopedagogica;
e Asigurarea educatiel complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie

antreprenoriald si tehnologica, prin sport etc.);

e Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

e Dezvoltarea de parteneriate;

12. Priorititi strategice

e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

» Pregatirea elevilor capabili de performanta si sprijinirea elevilor cu dificultd in invatare;

e [Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international in vederea diversificdrii ofertei de programe si activitidti complementare si



alternative de invitare:

* Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al conectirii la
propunerile gi nevoile exprimate de beneficiari;

o Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si
europene;

* Asigurarea infelegerii §i aplicarii corecte a noilor programe pentru invafimantul prescolar si
gimnazial — clasa a VI-a, in vederea eliminarii elementelor care ar putea accentua criza de
adaptare a elevilor la trecerea de la un nivel de invatamant la altul (prescolar — primar —
gimnazial).

» Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si
diminudrii riscului de analfabetism functional.

13. Tinte
I. Optimizarea procesului instructiv-educativ prin activitati specifice, in vederea cresterii

atractivitatii activitdtilor scolare, dezvoltdrii armonioase a personalitatii elevilor bazati pe
nevoile individuale ale acestora, prevenirii esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o
fora superioara de invatamant (liceal/profesional)

2. Sanse egale la educatie pentru toti elevii

3. Implicarea périntilor in activitati comune scoala — familie - comunitate locali i in luarea
deciziilor

4. Valorificarea si dezvoltarea aptitudinilor artistice, sportive si lingvistice ale elevilor

5. Participarea la proiecte finantate Erasmus+, Comenius, Leonardo da Vinci
14. Optiuni strategice

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmdrind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor §i vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii fintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii

functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;
b) dezvoltarea resurselor umane;
¢) dezvoltarea bazei materiale;
d) dezvoltarea relatiilor comunitare:
€) dezvoltarea informationala.
Implicarea cadrelor didactice in activitati de formare
Initierea a cel putin doua proiecte finantate Erasmus+
I.LDOMENIUL CURRICULUM
Implicarea elevilor in activitati de predare/invétare/evaluare prin utilizarea metodelor interactive-
centrate pe elev si a platformei AeL/softurilor educationale
Educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale specifice — evitindu-se omogenizarea si
incurajandu-se diversitatea
Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini diferite
Initierea unor activitati/programe/proiecte care si valorifice/dezvolte aptitudinile artistice, sportive,
lingvistice ale elevilor
Participarea deplina a fiecarui elev la procesul instructiv educativ
Educatie pentru fiecare, in functiec de nevoile sale specifice — evitandu-se omogenizarea §i
incurajandu-se diversitatea
Reluarea programului .,Scoald dupa scoala™



Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere pentru aplicarea noilor programe pentru
invitdmantul prescolar si gimnazial — clasa a VI-a si pentru sporirea calitatii educatiei, precum si
abilitarea curriculard organizata in mod special pentru toti profesorii care predau la clasa a Vi-a in
anul scolar 2018-2019, aplicand noile programe in vigoare, conform prevederilor OMEN nr.
3393/28.02.2017

Asigurarea calitdtii evaludrii (evaluarea continui §1 prin examenele nationale), avand ca reper noile
programe si Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare.

II. DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Cunoagsterea/identificarea asteptirilor beneficiarilor indirecti prin chestionare/interviuri/ observare
directa

Organizarea de activitdti comune — scoala - familie-comunitate (workshop-uri)

Initierea a cel putin doua programe/proiecte educationale in vederea dezvoltarii relatiilor scoald —

familie - comunitate
Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii

educationale ;

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a mediului
inconjurator ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitai scolare similare din tara, cu ONG-uri, institutii de
artd si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe in
parteneriat ;

HHL.LDOMENIUL RESURSE UMANE

Implicarea cadrelor didactice in activitati de formare si de dezvoltare profesionala

Oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini diferite

Initierea unor activitati/programe/proiecte care s valorifice/dezvolte aptitudinile artistice, sportive,
lingvistice ale elevilor

Realizarea progresului si a performantei scolare

Obtinerea de rezultate la olimpiadele scolare in vederea depasirii fazei locale:

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

Acordarea burselor de merit si a altor stimulente pentru elevii merituosi

IV. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE

Implicarea cadrelor didactice in activiti(i de formare

Initierea a cel putin doua proiecte finantate Erasmus-+, Comenius, Leonardo da Vinci

Asigurarea fondurilor necesare pentru acordarea burselor de merit si a altor stimulente pentru elevii

merituosi
15. Analiza avantajelor optiunilor

Am ales {intele respective si nu altele, deoarece

* tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenia si dezvoltarea unititii noastre scolare;
* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale:

* sunt realizabile cu resursele existente si previzibile:

e se folosesc mai eficient resursele disponibile;

* conduc la cresterea calitatii educatiei in scoal:

* largesc accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invitimant formativ:

e cresc calitatea educatiei in gcoala prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile,dar

$1 prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicafi in procesul educational.



Toate etapele proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile
interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile si interesele intregii comunitdfi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administrafie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai

comunitafii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate,

16. Termeni de realizare

Etape:
- momentul la care incepe strategia: semestrul I ,an scolar 2018/2019

- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2020/2021

Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutional:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecdrui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial), mediu ( anual ) dar si pe termen
lung ( perioada 2018-2021 ).
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